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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Kapital Faktoring Anonim Sirketi Genel Kurulu'na

Goriis
Kapital Faktoring Anonim Sirketinin ("Sirket") 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 hesap donemine ait konsolide

olmayan finansal tablolarin1 denetlemig oldugumuzdan, bu hesap dénemine iligkin yiilik faaliyet raporunu da
denetlemis bulunuyoruz.

Gérigiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide olmayan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun durumu hakkinda denetlenen konsolide olmayan finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemeler, tiim onemli yonleriyle, denetlenen konsolide olmayan finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Gériisiin Dayanag

Yaptigmmiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlani Kurumu ("KGK") tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarmm bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarma ("BDS"lere)
uygun olarak yiiriitiilmiistiir. BDS'ler kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Jliskin Sorumluluklar: boliminde ayrintil bir sekilde agiklanmustir.
KGK tarafindan yaymmlanan Bagmmsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar: Déhil) ("Etik
Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamitlarmin, goriisimiziin
olusturulmas igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inantyoruz.

Tam Set Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriigiimiiz

Sirket’in 01 Ocak 2025- 31 Arahk 2025 hesap donemine iliskin konsolide olmayan finansal tablolar1 hakkinda 13
Nisan 2026 tarihli denetci raporumuzda olumlu gdriis bildirmis bulunuyoruz.
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Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanununun ("TTK") 514 ve 516'nci maddelerine gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yllik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ti¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle ve finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum,
konsolide olmayan finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in gelismesine ve kargilasmast
muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin ySnetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer
alir.

¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir:
- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel Snem tagiyan olaylar,
- Sirket'in arastirma ve gelistirme ¢ahgmalari,

- Yénetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere ddenen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhignin ve ilgili kurumlarin yapti1 ikincil mevzuat
diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetcinin Yilhik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumlulugu

Amacmmiz, TTK hiikiimleri gergevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide olmayan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen konsolide olmayan finansal tablolarda yer alan

__bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin, Sirket'in denetlenen konsolide olmayan finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadig ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda gorilg
vermek ve bu goriisiimiizil igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiiriitilmiigtir. BDS'ler, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide olmayan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen konsolide olmayan finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig1 irdelemelerin konsolide olmayan finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarh olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigma dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
yiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetci Metin ETKIN’dir.

GURELI YEMINLi MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HIZMETLERI A.S.
An Independent Member of BAKER TILLY INTERNATIONAL
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KAPITAL FAKTORING ANONIM SiRKETI
2025 YILI YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Raporun Donemi : 01 Ocak 2025- 31 Aralik 2025 Faaliyet Donemi
Ticaret Unvam : KAPITAL FAKTORING ANONIM SIRKETI
Ticaret Sicil No : 286850
Merkez Adresi : Eski Biiyiikdere Caddesi, No:3-5 34398 Maslak Link Plaza
Kat:2 Maslak-Sariyer/ ISTANBUL
Merkez Dig1 Orgiit : Yoktur.
Telefon Numarasi 10212 330 01 41
Faks Numarasi 10212 330 01 55 - 56
E-Posta : info@kapitalfaktoring.com.tr
Kep Adresi : kapitalfaktoring.muhasebe@hs03.kep.tr
internet Sitesi Adresi : www.kapitalfaktoring.com.tr
BASLARKEN :

Degerli Paydaglanmiz,

2025 Y, Kiresel ekonomide enflasyonla micadelede belirgin ilerlemelerin kaydedildigi, para politikalarinda sikilagma déngiisinin
sonuna yaklagilirken kademeli normallesme beklentilerinin glc kazandigi bir dénem olmustur. Bu siiregte finansal piyasalarda
dalgalanmalar sirerken, yilksek faiz ortami ve siki likidite kogullari reel sekttr Gizerinde etkisini hissettirmeye devam etmistir.

Tiirkiye ekonomisinde ise 2025 yili; uygulanan siki para politikalarinin etkisiyle i¢ talebin dengelendigi, enflasyonda kademeli bir
gerilemenin basladidi ancak finansman kosullannin gdrece siki seyrini korudugu bir dénem olarak dne gikmistir. Bu gergevede
isletmeler agisindan nakit akigi yénetimi ve kisa vadeli finansmana erigim her zamankinden daha 6nemli hale gelmistir.

Bu konjonktiirde, Kapital Faktoring olarak gugli 6zkaynak yapimiz, disiplinli bilango yonetimimiz ve etkin risk politikalarimiz ile
faaliyetlerimizi intiyatll ve sGrdurlilebilir bir gergevede sirdirdiik.

Séz konusu dénemde, biyime odakl bir yaklagim yerine aktif kalitesi ve risk y8netimini 6nceliklendiren bir strateji benimsenmis,
portféy yapimiz daha dengeli hale getirilmis, kredi tahsis ve izleme siireglerimiz guglendirilmigtir. Ozellikle riskli segmentierde daha
segici bir yaklagim izlenmis, karsilik politikalarimiz ihtiyath bir gekilde uygulanarak bilango kalitemiz korunmustur.

Bu yaklasim dogrultusunda, aktif biiyiikligamiiz kontrolli bir sekilde yénetiliken, gugli sermaye yapimiz muhafaza edilmis ve
surdirtlebilir karilik hedeflerimiz desteklenmistir. Sirketimiz, mevcut piyasa kosullan gercevesinde finansal yapisini muhafaza ederek
reel sektdrin finansman ihtiyaglarina destek vermeye devam etmistir.

2026 Yilina girerken; kiiresel Slgekte faiz oranlarinda kademeli gerileme, finansal kogullarda normallesme ve ekonomik aktivitede
daha dengeli bir bitylime siireci dngérilmektedir. Bu dodrultuda, ihtiyath blyume yaklagimimizi koruyarak aktif kalitemizi én planda
tutmaya, gi¢li sermaye yapimizi muhafaza etmeye ve strdurtlebilir karliik hedefiyle deger Uretmeye devam edecegiz.

Paydaglanimiza duyduklarn giiven igin tesekkiir ederiz.
Genel Madir Yardimeisi

ibrahim YENTUR

ISACA KAPITAL FAKTORING :

Sirketimiz, 18.05.1992 tarihinde Istanbul'da, tlkemizdeki blyilk, orta ve kiigtik digekli sanayi, ticaret ve hizmet isletmelerine faktoring
hizmeti vermek amaciyla kurulmustur. Kurulusumuz ve ana sdzlesmemiz, 27.05.1992 tarih ve 3034 sayil Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde tescil ve ilan olmustur.

Kapital Faktoring A.S., Tiirkiye’de banka ortakligi olmadan kurulan ilk faktoring sirketi olma ¢zellijine sahip bulunmaktadr.

Sirketimizin faaliyet konusu, yurtigi ve yurtdigi mal ve hizmet alim-satimi ve arzi ile ugragan igletmelerin bu satis ve hizmetleri
dolayisiyla dogmus ve dogacak her gesit ticari alacaklannin alimi, satimi, temelliik edilerek tahsil edilmesi, bu alacaklara karsilk
6demelerde buiunarak finansal kolayliklar saglanmasi gibi her tuirlii faktoring hizmetlerinin gergeklestirimesi ile konuya iligkin her turla
danigmanlik, organizasyon ve muhasebe hizmetlerinin verilmesi iglemlerini ilgili mevzuata uygun olarak yapmaktir.

Faaliyetlerini, Bankacilik Denetleme ve Diizenleme Kurumu (BDDK)'nun 31.03.2008 tarih ve BDDK.UY 11/134- 9 saw ﬁo
bildirilen 27.03.2008 tarih ve 2547 sayili Karan ile “Faktoring Faaliyet Izin Belgesi” gergevesinde, Ban.;écnltg Denetlé e .
Diizenleme Kurumu (BDDK)Y'nun 24 Nisan 2013 ve 28627 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige g} n Flnbaéuaﬁl@ama
Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslarn Hakkinda Yénetmelik” hilkimlerine gére s iinfiek
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KAPITAL FAKTORING ANONIM SiRKETI
2025 YILI YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Faaliyetlerimizi agirlikli olarak tek bir cografi bélgede (Tirkiye) ve 31.12.2025 tarihi itibaryla Istanbul Maslak’ta butunan merkez
adresinde siirdiirmektedir.

Kapital, Turkiye’de sektérlerinin énde gelen biytk &lgekli girketleri de dahil olmak lizere ortalama 2.000'in izerinde blyik, orta ve
kiigUk &lgekli igletmeye faktoring hizmeti vermekte ve faktoring firmalan icerisinde ¢zkaynaklannin giigliliga ve karlihgr ile on plana
¢ikmaktadir. 2000'li yillarin bagindan itibaren gtsterdigi blyiime ve geligimle gli¢li bir zkaynaga sahip, sektdriin lider firmalanndan
biri konumuna gelmis ve bu dénemler igerisinde en yiiksek kéar elde eden ve vergi veren faktoring sirketlerinden biri olmustur.
SERMAYE VE ORTAKLIK YAPIS! :

Sermayesi : 251.000.000,00 TL

Sirket'in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla nominal sermayesi 251.000.000 TL olup, tamami édenmis 1 TL. degerinde 251.000.000 adet
paydan olusmaktadir. Sirket sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

31 Aralik 2024 itibariyle ortaklik yaptsi agagida gésterildidi gibidir:

ORTAKLIK YAPISI

ORTAGIN UNVANI PAY TUTARI PAY ORANI
(TL) (%)

Vedat SADIOGLU 117.139.190,00 46,67%
Rasel SADIOGLU 64.384.010,00 25,65%
Roza SADIOGLU 22.690.400,00 9,04%
Claudia Luce SADIOGLU 22.690.400,00 8,04%
Kapital Faktoring A.$. 24.096.000,00 9,60%
Toplam 251.000.000,00 100,00%
YONETIM KURULU BASKAN VE UYELER, DENETCILER, YETKIi SINIRLAR!. GOREV SURELERI, UST DUZEY YONETICILER
VE PERSONEL BILGILERI :
YONETIM KURULU :

ADI SOYADI GOREVi GOREV SURESI

Moris SADIOGLU Yonetim Kurulu Bagkani 30.09.2025- 30.09.2028
Vedat SADIOGLU Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 30.09.2025 - 30.09.2028
Ragel SADIOGLU Yonetim Kurulu Uyesi 30.09.2025 - 30.09.2028
Ali Ferzan NALBANTOGLU Yonetim Kurulu Uyesi 30.09.2025 - 30.09.2028
ibrahim YENTUR Yonetim Kurulu Uyesi-Genel MiidUr Vekili 19.12.2025 - 30.09.2028
DENETCILER :

21.04.2025 Tarih ve 2025/08 sayill Yénetim Kurulu Karari ile “Bilgi Sitemleri Bagimsiz Denetim” amaci ile Bagimsiz Denetleme
Kurulusu olarak “Gireli Yeminli Mali Musavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.$.” secilmigtir.

09.10.2025 Tarihli ve 11433 sayih Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlandigi Ozere, Sirketimizin 2025 hesap dénemine ait
finansal tablolarinin bagimsiz denetimini gergeklestirmek lizere “Gureli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.,
Genel Kurul tarafindan segilmigtir.

DONEM ICINDE YONETIM KURULUNDA MEYDANA GELEN DEGIiSIKLIKLER:

09.10.2025 Tarihli ve 11433 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlandigi tizere, Tirkiye Cumhuriyeti Uyruklu, Sn. Yigit
OZKES'in 6nceki Uyeligi sona ermistir.

19.12.2025 Tarihli ve 11483 sayil Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesin'nde yayimlandig tizere, Turkiye Cumhuriyeti Uyruklu, Sn. Burak
BODUR'un 8nceki lyeliji sona ermistir. Yerine Tirkiye Cumhuriyeti Uyruklu Sn. brahim YENTUR 30.09.2028 tarihine kadar Yonetim

Kurulu Uyesi olarak segilmigtir. o
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KAPITAL FAKTORING ANONiM SIRKETI
2025 YILI YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

GOREV BASINDA BULUNAN UST DUZEY YONETICILERIN ADI, SOYADI VE MESLEKI TECRUBESI:

Sirketin iist diizey yoéneticileri ve mesleki tecriibeleri agagida gosterilmigtir

ADI SOYADI UNVANI MESLEKI TECRUBE
Moris SADIOGLU Yénetim Kurulu Bagkani 33vil
Vedat SADIOGLU Y6netim Kurulu Baskan Vekili 33Vl
Rasel SADIOGLU Yénetim Kurulu Uyesi 32Yil
Ali Ferzan NALBANTOGLU Yénetim Kurulu Uyesi 20vil
Ibrahim YENTUR Yonetim Kurulu lyesi GM 38 Yl
Vekéleten

YGNETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR:

Yénetim kurulu Gyeleri ve (st dizey yéneticilerine saflanan faydalara finansal tablo dipnot agiklamalarinda yer verilmektedir. Bu
kapsamda 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap déneminde Uist diizey yénetime saglanan faydalar 17.888.212,94 TL. ‘dir. Sirket
2025 yili icerisinde herhangi bir yénetim kurulu iiyesine ve Ust diizey yéneticisine borg vermemis, kredi kullandirmamis, dgUncl bir
kisi araciligi ile sahsi kredi adi altinda kaynak kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemigtir.

PERSONEL SAYISI :

31 Aralik 2025 itibariyle 24 ¢aligani bulunmaktadir.

KAPITAL FAKTORING AS.
ORGANIZASYON SEMASI 31/12/2025

| |Glllstan DONEXOGLU Ydnetin Asistany
| Emime SELIMOG LL Yédnatim Asistan:

Serkan Hanoglu

D

KURESEL VE YEREL EKONOMIDEK{ GELISMELER

2025 Y, kiresel Slgekte enflasyonla micadele sirecinin etkilerinin belirginlesti§i ve para politikalarinda kademeli normallesme
beklentilerinin gii¢ kazandigi bir dénem olmustur. Geligmis Ulke merkez bankalari, enflasyondaki dlgiis egilimine paralel olarak
politika faizlerinde sinirli ve temkinli indirimlere baglamig olmakla birlikte, finansal kosullar genel olarak siki seyrini korumustur.

Kuresel bilyiime, 2025 yilinda iimli bir diizeyde gergeklesmis; hizmetler sektorii buylimeye katkr saglarken sanayi iiretiminde sinirl
toparlanma gézlenmistir. Jeopolitik gelismeler ve ticaret politikalarindaki belirsizlikler, emtia fiyatlari ve kiresel ticaret [izerinde
etkili olmaya devam etmistir. Tedarik zincirlerinin ¢esitlendiriimesine yénelik egilim sirmis, iretim ve ticaret ag h%
egilimi guglenmistir.
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KAPITAL FAKTORING ANONIM SiRKETI
2025 YILI YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Tirkiye ekonomisinde ise 2025 yili, uygulanan siki para politikalarinin etkisiyle i¢ talebin dengelendigi ve enflasyonun kademeli
olarak diisiis egilimine girdigi bir dénem olmustur. Finansal kosullann siki seyri, kredi blytmesinin kontrol altinda tutuimasina ve ig
talepte yavaglamaya neden olmustur. Bu siregte, igletmelerin finansmana erigim kosullan gérece zorlagmig, finansman maliyetleri
yiiksek seviyelerini korumugtur.

Ekonomik aktivite daha dengeli bir biyiime patikasina yénelmig; ihracat ve hizmet gelirleri biylmeye katki sajlamaya devam

etmigtir. Bununla birlikte, finansman maliyetlerinin yiiksek seyri ve likidite kogullarindaki sikilik, reel sektériin nakit akigi yénetimini &n
plana gikarmistir.

ISLETMENIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR VE BU SEKTOR ICERISINDEKI YERI HAKKINDA BiLGi:

- FAALIYET GOSTERILEN SEKTOR VE 2025 YILI GELISMELERI

Faktoring 2000°li yillarin bag itibaryla Tirkiye genelinde yaygin olarak kullanilan alternatif bir finansman yontemi haline gelmistir.
Gliniimizde pek ¢ok bilyilk, orta ve kigiik oigekli igletmeler, banka kredilerine nazaran daha ulagilabilir bir finansman yéntemi olan
faktoringi siklikla kullanmaktadir. Dolayisiyla faktoring &zellikle ilke ekonomisinin can damarn olan kiiglk ve orta biyiklikieki
isletmeler (“KOBI™) igin 6nemli bir finansman kaynagi olmustur.

Ulkemizde Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Siketleri faaliyetlerini 13 Aralik 2012 tarih ve 28496 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yuriirlige giren 6361 sayil Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanununa tabi yuriitmektedir.

Diger taraftan Sirket faaliyetlerini 24 Aralik 2013 tarih ve 28861 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerince Uygulanacak Tekdiizen Hesap Plani ve izahnamesi Hakkinda Tebli§ kapsaminda
Turkiye Muhasebe Standartlarina uygun olarak muhasebelegtirmektedir. Faaliyetlerin muhasebelestiriimesinde, 13 Aralik 2012 tarih
28496 sayill Resmi Gazete'de yayinlanan “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu'na dayanilarak hazirlanan
ve 24 Arahk 2013 tarih ve 28861 sayil Resmi Gazete’de yayimlanan Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin
Muhasebe Uygulamalari ile Finansal Tablolan Hakkinda Y&netmelik hitkiimleri uygulanmaktadir.

6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu'nun Gegici 3 iincli maddesine gére, Bankacilik Dizenleme
ve Denetleme Kurumu tarafindan “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulug ve Faaliyet Esaslart Hakkinda
Yonetmelik” 24 Nisan 2013 tarihinde yayimianarak yuririuge girmistir.

“Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi Statisu”; 6361 sayil Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketleri Kanunu’nun Gegici 3 Gincll, maddesine gére, Bakanlar Kurulu’nca 27 Mayis 2013 tarihinde kararlastinimistir ve 25 Temmuz
2013 tarih ve 28718 sayili Resmi Gazete'de ilan edilerek “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi kurulmustur.

2025 yili, faktoring sektori agisindan bityiimenin devam ettigi ancak risk ydnetimi ve maliyet unsurlarinin daha belirleyici hale geldigi
bir désnem olmugtur. Siki para politikalan ve yiiksek faiz ortami, bankacilik sektériinde kredi erigimini gérece simirlandirirken,
isletmelerin &ézellikle kisa vadeli likidite ihtiyaglarini kargslamak amaciyla faktoring Grinlerine yénelimi artmistir.

2024 yil sonunda 287,9 milyar TL seviyesinde gerceklesen faktoring alacaklari, 2025 yili sonunda 410,4 milyar TL'ye yikselerek
%42,5 oraninda artig gdstermistir. Ayni dénemde sektériin aktif biyikligu 315,9 milyar TL'den 457,8 milyar TL'ye ulagsmig (%44,9
artig), islem hacmi ise 1,24 trilyon TL'den 1,87 trilyon Tl'ye yikselerek %51,2 oraninda biyime kaydetmigtir. Operasyonel
gastergeler incelendiginde; sirket sayisi 48'den 49'a gikarken, sube sayisi 395'ten 435’e (%10,1), calisan sayisi 4.379'dan 4.796ya
(%9,5) ve miisteri sayisi 79.545'ten 95.435'e (%20) yukselmigtir.

Sektsérde gozlenen bu biyime egilimi nominal olarak giglii bir performansa igaret etmekie birlikte, biyumenin dnemli &Slgide
enflasyonist ortam ve artan finansman ihtiyacindan kaynaklandigi, reel biyimenin ise daha sinirh kaldidi de@erlendiriimektedir.

2025 yilinda sektérin 6ne gikan dinamikleri; KOBl'lerin artan igletme sermayesi ihtiyacina bagl olarak talep tarafindaki gliglenme,
yilksek fonlama maliyetlerinin fiyatlamalar 0zerindeki baskisi, konkordato ve karsiliksiz ceklerdeki artisa bagh olarak risk
gdstergelerinde gézlenen bozulma ve buna paralel olarak kargilk politikalarinin daha ihtiyath bir gergevede uygulanmasi seklinde
Szetlenebilir. Ayrica sektér genelinde sermaye yapisinin giglendirimesine yonelik egilim devam etmis, banka istiraki olan sirketlerin
fonlama avantaj rekabeti artirirken, bagimsiz faktoring sirketleri esneklik ve hizli hizmet kabiliyeti ile farklilasmayi sirdirmustir.

Sonug olarak, 2025 yilinda faktoring sektsri); yilksek maliyet, artan talep ve yiikselen risk unsurlarinin birlikte etkili oidugu bir ortamda
faaliyet gdstermis, bu kosullara ragmen reel sektériin finansmana erigiminde énemli bir rol oynamaya devam etmistir.
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KAPITAL FAKTORING ANONIM SIRKETI
2025 YILI YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

- SEKTORDE 2026 YIL| BEKLENTILERI

2026 yilina iliskin beklentiler, makroekonomik dengelenme siirecinin devam edecegi ve finansal kosullarda kademeli bir normallesme
yasanacadl yoniindedir. Enflasyondaki diigls egiliminin strmesi ve politika faizlerinde beklenen gerileme, finansman maliyetleri
tizerinde asad yonlu etki olugturabilecektir.

Bu kapsamda faktoring sekt6rii agisindan éngoéruler agagidaki sekildedir:
e  Finansman maliyetlerindeki olasi gerilemeye paralel olarak sektér marjlarinda kismi iyilesme beklenmektedir.
e  Bankacilik sektdriinde kredi arzinin artmast durumunda faktoring talebinde dengelenme gériilebilecektir.
e 2025 yilinda artig gésteren risk gostergelerinin 2026 yilinda daha stabil bir seyir izlemesi éngdriilmektedir.

e  Sektdrde sermaye vyeterliligi, likidite yonetimi ve risk izleme sureglerine yonelik diizenleyici gergevenin giiglendirimesine
devam edilmesi beklenmektedir.

¢ Dijitallesme ve operasyonel verimlilik odakh yatinmlarin sektér genelinde artig géstermesi 6ngériimektedir.

e  Genel olarak 2026 yilinda sektérin, daha dengeli bir bliyiime yapisi igerisinde faaliyet gostermesi beklenmektedir.

- SIRKET FAALIYETLERINi ETKILEYEN ONEMLI DUZENLEMELER (2025)

e 2025 yili itibariyla faktoring sirketlerinin faaliyetlerini etkileyen diizenlemeler, makro ihtiyati politikalar ve finansal istikrarin
giiglendirilmesine yonelik uygulamalar ¢ergevesinde sekillenmigtir.

e  Bu kapsamda, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan alinan karar dogrultusunda, stz konusu finansal
kurulustar igin 2025 yilinda enflasyon muhasebesi uygulanmamasina karar verilmigtir.

e  Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankass tarafindan uygulanan siki para politikasi ve makro ihtiyati tedbirler kapsaminda kredi
bitlylimesine yonelik sinifamalar ve finansal kosullarin sikilagtinimas), sektériin fonlama yapisi ve musgteri talebi tizerinde
belirleyici olmustur.

e Ayrica, dizenleyici otoritenin aktif kalitesi ve risk yénetimi sireglerine yonelik ihtiyath yaklagimi dogrultusunda, kredi tahsis,
izleme ve karsilik uygulamalarinda daha temkinli bir gergeve benimsenmigtir.

e  Bunun yani sira, kigisel verilerin korunmasina iligkin mevzuatta yapilan degisikliklerin uygulamaya yansimalan 2025 yilinda
belirginlesmis; dzellikle kigisel verilerin yurtdigina aktanmi, veri isleme sartlan ve veri guvenligine iligkin yikumluliikler
kapsaminda finansal kuruluglarin veri yénetimi, bilgi sistemleri ve uyum slreglerinde ilave duzenlemeler yaptimasint
gerektirmistir.

e 2026 yili itibariyla, sektdrin duzenleyici gergevesinin; sermaye yeterliligi, risk yénetimi, veri yonetimi ve geffafiik alanlarinda
giiglendirilmesine yonelik uygulamalarnin devam etmesi beklenmektedir.
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KAPITAL FAKTORING ANONIM SiRKETI
2025 YILI YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

{Milyon TL)

Taplam Ciro 1,874,898 100%
Yurtigl Ciro 1,750,044 93%
Yurtdis Cirg 124,854 %

Taplam Alacaklar 410,360 100%
TP Alacaklar 345,480 84%
¥P Alacaklar 64,8280 16%

Toplam Aktifler 457,844

Ozkaynak 93,121

v.0. Kar 43,646

*Kaynok 31.12.2025 BDDK verileridir.

| FAKTORING SEKTOR DEGERLENDIRMESI Donem:2025 | 12/2025]  12/2024)

[ _sitanco I
|Fopln Aktif/Pasif icindeki Paylan 1m'ozsi 12/2024

+Nakit Degerler 5.1%] 4.1%
akloring Alacaklan ' 89.6%] 91.1%

akipteki Alacaklar (net) 0.3%] 0.1%

ger Aktifler _ ' 5.0%] 4.6%

ediler 66.0%] 69.2%
hrag Edilen Menkul Kiymetler a_ss_sl a.'zfsl

aynaklar 20.3% 18.1%
[IDiger Pasifler 0.3%] 0.7%]|
{psnem Kar/Zarar 6.8%} 6.7%]
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2025 YILI YONETiM KURULU FAALIYET RAPORU

Aktif Dagilim

Moy S11%  goew

s |

o |

N0

60.0% SR—

500% | » 1271004
a0.0% 13ficrs
30.0%

20.0%

10.0% _11*—'-54%-«—-« S-53 T—

0.0% [ e 6% 0.3% mc— _:'m ;

Banka+Makit Deﬁeﬂer Fakioring Alacakian  Takipiek Alscakiar {nety Diger Aktifier

_ Pasif Dagiimi

20

| o _ o X
Bk 203% s

- __._.m : ' f7% E8%
. _ 03% [ .

-10.0% - Keadier Hwagid;&e»mew Gwaymﬁshr 5@5&&: DonemKarfZarar
Kiymetler

100%

Faktoring sekatirll aktif biyGkMigt 2024 yili débrdlinei ceyregine pire %45 oraninda bliyiinistiir. Aktiﬂell
lcindeki Faktoring Alacaklan payi %89,6 olup, gecen yilin aymi dinemine gdre 1,5 puan azalmistir. Banka
ve Nakit defierler orani Ise %5,1 olup gecen yilin ayni dinemine giire 0,9 puan artmigtir.

Takipteki alacaklann pay: %0,3 cimugtur.

Kaynak ihtivanie Szkaynaklanndan ya da bankalardan sagianan KV kredilerle gideren sektdrde,
kredilerin oraninda %3,2' ¥k azatma gbriitmektedir. Kredilerin pasif iginde afirh8: %66 olup, dzkaynak
orans ise %20,3" tlr. ihrag edilen menkul kiymetlerin pasif icindeki pay: ise %6,5 olmustur.
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2025 YILI YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

8. GELIR VE GIDER TABLOLARI

lcelirierin Toplam Getirler cindeki Paylan* 12/2025| 1212024|
[IFaiz Gelirlei B6.0% A6 A%
Ikomisyen Geiirteri 7.8%|| 7.3%|
[Mevduat ve Tematin vb. 4.5%]| 4.0%|
|[Diger 1.7%] 1.8%

* Topla: gefire s hambiyo kan dahll degidir.

Diger

{
& Pevriuar ve Tematid vb. M

2

mixesaa
Komisyon Gefirleri m—
| T3
Faiz Geliflesi —_ﬁﬂ_
o 20 40% 0% BD% 100%
Katen: agirhk kargilagtrmas:

L1g

Sekitirde, faiz gelirlerinin toplam gelirler icindeki pay %86 olup, bu omn gegen yikn ayn: dbnemine gére

0,8 puan azalmestir. Komisyon gelirleri ise 7,8 seviyesindedir.
Sekttriin 2025 yik ddndiincd ceyrek brit kar mari %17 seviyeler ndedir. Sekténin bu dénam net kar,

gecen yilin ayn ddnemine gore %473 oramnda artis gistermigtir.

SIRKET FAALIYETLERI iLE iLGiLi SECILMiS VERILER :

Kapital Faktoring A.S. Temel Bilango Kalemleri (Bin TL) 31.12.2025 31.12.2024 Degisim %
|Nakit, Nakit Benzerleri ve Merkez Bankast 64.307 369.278 -82,59%
Faktoring Alacaklar 3.251.788| 4.814.960 -32,46%
Takipteki Alacaklar(Net) 220.326| 289.851  .2399%
:Allnan Krediler 851.063| 2.620.275 -67,52%
|Aktif Toplam1 4.350.773| 5.371.059,  -19,00%
ihrag Edilen Menkul Kiymetler(Net) - - -
\Gzkaynaklar 3.306.605/ 2.554.529 29,44%
'Nazim Hesaplar 14.304.710| 21.233.248]  _3221%

Kapital Faktoring A.S. Temel Gelir Tablosu Kalemleri (Bin TL) 31.12.2025 31.12.2024 Degisim %
Faktoring Gelirleri ) 2.531.233, 2.994.058 -15,46%
Finansman Giderleri 1.107.398| 1.620.742 -31,67%
Esas Faaliyet Giderleri 193.810 126.813 52,83%
Diger Faaliyet Gelirleri 247.969 160.575 54,43%
Kargilik Giderleri 39.604 2.336| 1595,38%
Diger Faaliyet Giderleri 0 17.466| -100,00%
Net Faaliyet KIZ 1.483.390, 1.387.276 6,93%
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Kargiligi 429.128 416.197 3,11%
|Siirdiiriilen Faaliyetler D6nem Net K/iZ 1.027.436 971.079
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Faktoring Alacaklari (Milyon TL)

DONEM 2021 2022 2023 2024 2025
Kapital Faktoring A.S.

Ozkaynaklar (Milyon TL)

DONEM 2021 2022 2023 2024
Kapital Faktoring A.S.
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KAPITAL FAKTORING ANONIM SiRKETI
2025 YILI YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Aktif Buylikltigii (Milyon TL)

~ DONEM 2021 2022 2023 2024 2025

| Kapital Faktoring A.$.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Kar Dagitim Politikasi, Tirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu ve Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu'nun diizenleme ve
kararlar gergevesinde; Sirketimizin stratejileri ile finansal planlan dogrultusunda, iilke ekonomisinin ve sekiériin durumu da géz
6niinde bulunduruimak ve pay sahiplerinin beklentileri ile Sirketimizin ihtiyaglari arasindaki hassas denge goézetimek suretiyle
belirlenmigtir. Sirketimiz, dagitilacak kar pay: miktarini, kar pay dagitim orani ve kar payinin édenme seklini ilgili mevzuat ve Ana
Sézlesme hikiimleri cergevesinde Genel Kurul tarafindan alinan kararlar dogrultusunda belirlemektedir.

BAGLI ORTAKLIKLAR

Bagh ortakliklar, Sirket'in dogrudan veya dolayh olarak iglemleri Uzerinde kontrol yetkisine sahip oldugu sirketierdir. Sirket, bagh
ortaklik konumundaki sirketlerin finansal ve operasyonel politikalanini yiiriitme giictine sahip olmasina bagl olarak, bagh ortakliklann
faaliyet sonuglarindan pay alir.

Konsolide olmayan finansal tablolarda, bagh ortakhiklar TMS 39'a gére muhasebelegtirimektedir. Tegkilatlanmig piyasalarda iglem
gdmeyen ve gergege uygun degeri givenilir bir gekilde belirlenemeyen bagl ortakliklar ve igtirakler, gegerli olmasi durumunda deger
azalis! igin ayrilan karsilik diiguldikten sonra, maliyet bedelleri ile konsolide olmayan finansal tablolara yansitiimaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Sirket'in bagl ortakligi bulunmamaktadir.

iSLETMENIN FINANSMAN KAYNAKLARI VE RiSK YONETiIM POLITIKALARI :
- Sirketin Finansman Kaynaklar :

Sirket, biiyik oranda gugli dzkaynaklanini kullanarak, ayrica yurtigi piyasalardan TL borglanmak suretiyle faaliyetlerini finanse
etmektedir. k1

Sirket, daha &nce de belirtildigi gibi, sekt6riin en gugli &zkaynak yapisina sahip firmalardan birisidir.
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KAPITAL FAKTORING ANONIM SIRKETI
2025 YILI YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Kapital Faktoring, stratejik ve operasyonel amaglanini gergeklestimmek igin 6z kaynaklannin yani sira, yurtigi bankalardan temin ettigi
kredileri ve ihtiyag halinde, sermaye piyasalanna ihrag ettigi borglanma araglarini da kullanmaktadir. Pasif yapisinin bu gesitliligi
sirketin rekabet giclini artirmaktadir. Bu kapsamda, Yurt i¢i bankalarca 31.12.2025 tarihi itibariyla, $irketimiz icin tahsis edilen
toplam kredi limiti 10 milyar TL olup, bu gergevede 2024 yil ile karsilagtinidiinda banka limitlerimizde %56 oraninda artig
saglanmugtir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle Sirket'in ihrag etmis oldugu ve tedavilde olan borglanma araglan bulunmamaktadir.

- Sirketin Risk Y&netimi Politikalar :

Sirket faaliyetleri sirasinda likidite, kredi, faiz gibi ¢esitli risklere maruz kalmaktadir.

Sirket Y6netim Kurulu, Sirket'in risk yénetimi gergevesinin kurulmasindan ve gozetiminden genel olarak sorumluluk sahibidir. Sirket'in
Risk Yonetim Politikalan Sirketin maruz kalabilecedi riskleri belilemek ve analiz etmek igin olusturulmugtur. Risk yonetim
politikalarinin amaci Sirketiin riskleri igin uygun risk limit kontrolleri olugturmak, riskleri izlemek ve limitlere bagh kalmaktir. Sirket
cesitli egitim ve yénetim standartlan ve siiregleri yoluyla, disiplinli ve yapic bir kontrol ortami yaratarak, tim ¢alisanlann Risk
Yé&netimi konusundaki rollerini ve sorumluluklarini anlamasina yardimei olmaktadir.

Likidite riski, Sirket'in faaliyetlerinin fonlanmasi sirasinda ortaya ¢ikmaktadir. Bu risk, Sirketin varliklarini hem uygun vade ve
oranlarda fonlayamama hem de bir varld makul bir fiyat ve uygun bir zaman dilimi iginde likit duruma getirmeme riskini
kapsamaktadir. Sirket bankalar araciigiyla fonlama ihtiyacini kargilamaktadir. Sirket hedeflerine ulagmak igin gerekli olan fon
kaynaklarindaki degisimleri belilemek ve seyrini izlemek suretiyle strekli olarak likidite riskini degerlendirmektedir. Ayrica Sirket
yonetimi, fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yiikimluliklerini yerine getirmek icin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi
bulundurmak suretiyle likidite riskini yénetmektedir.

Sirket, faktoring islemlerinden dolay: kredi riskine maruz kalmaktadir. Sirket'in Icra Komitesi kredi riskinin yénetiminden sorumludur.
Kredi risk yonetiminde agirlkh olarak kredi tahsis 6ncesi ve kredi izleme ncesi yontemler geligtirilmis olup yénetimin mevcut bir kredi
politikast vardir ve kredi riski surekli olarak takip edilmektedir. Kredi tahsis kistaslarini tagimayan firmalar ile kredi iligkisi
baglatilmamaktadir. Kredi komitesi yetkilerine gére talep edilen tim kredi teklifleri degerlendiriimektedir. Bununla birlikte tahsis edilmis
kredilerin izlenmesine yénelik olarak erken uyan sistemleri gelistirilmis olup dénemler itibari ile ilgili caligmalar ve mugteri kredibilitesi
Slgiimlemesi de yapiimaktadir. Ote yandan, Sirket'in kredi riskini takip etmek amaciyla geligtirmis oldugu 6zel bir bilgisayar programi
da mevcuttur.

Sirket faiz riskini, faize duyarlt varlik ve yukumliliiklerini kargillkh dederlendirmek suretiyle yénetmektedir. Bunun igin fonlama
amaciyla yapilan borglanmalanin mimkin oldujunca alacaklarin faiz oranlarina ve vadelerine uygun olarak yapilmasi, fonlama
konusunda miimkin olan tiim alternatiflerin degerlendirilerek en uygun alternatifin uygulamaya sokulmasi saglanmaktadir.

HESAP DONEMININ KAPANMASINDAN iLGiLi FINANSAL TABLOLARIN GORUSULECEGI GENEL KURUL TOPLANTI
TARIHINE KADAR GECEN SUREDE MEYDANA GELEN ONEMLI OLAYLAR :

Sirket'in 2026 yilina ait 02 sayih Yonetim Kurulu karan uyarinca, sirket merkezinin “Maslak Mahallesi Eski Biylikdere Caddesi No: 3-
5/7 Saryer / Istanbul” adresinden “Maslak Mahallesi Buyikdere Caddesi USO Center No: 245 I¢ Kapi No: 34 Sariyer / Istanbul”
adresine taginmasina karar verilmigtir.

Sirket'in 16.01.2026 tarih ve 2026/ 03 sayili Yonetim Kurulu Karan ile bir faktoring sirketinin paylarinin tamaminin devralinmasina
yonelik karar alinmig olup, s6z konusu igleme iligkin Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) nezdindeki izin siiregleri
rapor tarihi itibanyla devam etmektedir.

YAPILAN ARASTIRMA VE GELiSTIRME GIiDERLERI :

Operasyonel sireglerin iyilestirimesi amaciyla sistemsel alt yapinin gelistirilmesi, kullanilan faktoring programinda yapilan
geligtirmeler, ve yapilan diger yatinmiarin toplam tutar 6.800 bin TL'dir.

DONEM iCINDE ESAS $6ZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE NEDENLERI :
Yoktur.

iC KONTROL SISTEMI VE iC DENETIM FAALIYETLERI :

Sirket biinyesinde, faktoring islemlerinin Yénetmelik, sirket i¢ prosedurine ve risk limitlerine uygun islem tesis edilmesine ydnelik i¢
kontro! sistemi olusturulmustur. I¢ Kontrol Bélimu Sirket iginde her departmanin yapmis oldugu islemlerin mevcut departman
prosedirlerine uygunlugunu kontrol etmekte, tespit edilen farklliklan Sirket yonetimine raporlamakta ve olugturulan planlarn
zamaninda hayata gegirilmesini takip etmektedir.

DONEM ICINDE YAPILAN OZEL DENETIME VE KAMU DENETIMINE ILISKIN ACIKLAMALAR :

Sirketimiz, faktoring sirketi olmasi nedeniyle Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (B.D.D.K.) mevzuati geredince bagimsiz

denetime tabi oldugundan yil igerisinde Giireli Yeminli Mali Musavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.§ tarafindan bagimsiz

denetim galigmalan siirdurdimostir. Sirkete tam tasdik hizmetini ise, BDO Denet Yeminli Mali Migavirlik A.$. vermektedir, ., .
S
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KAPITAL FAKTORING ANONIM SiRKETI
2025 YILI YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

SIRKET ALEYHINE ACILAN VE SIRKETIN _MALI DURUMUNU VE FAALIYETLERINi ETKILEYEBILECEK NITELIKTEKI
DAVALAR VE OLASI SONUCLARI HAKKINDA BILGILER ILE MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIYLE
SIRKET VE YONETIM KURULU UYELERT HAKKINDA UYGULANAN IDARI VEYA ADLI YAPTIRIMLARA ILISKIN BILGILER :

Dénem iginde Sirket aleyhine agilan davalar ile Sirket ve Yénetim kurulu iyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinmlar
bulunmamaktadir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU :

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'na tabi bir sirket olmadigindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “www.spk.qov.ir” sitesinde
yayimladigi Kurumsal Yénetim llkelerini uygulamamaktadir. Ancak, kurumsal anlamda Sirketin ic faaliyetleri, B.D.D.K. tarafindan 24
Nisan 2013 tarih ve 28627 saylh Resmi Gazete'de yayimlanarak ylrirlige giren “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslan Hakkinda Yénetmelik” hikimlerine uygun olarak, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmak
suretiyle yurtrlige girmis bulunan Organizasyon, Bilgi Islem, Personel ve I¢ Kontrol Yénetmelikleri ile yuritiiimektedir.

DONEM iCINDE YAPILAN BAGISLAR HAKKINDA BILGILER :

Sirketimiz, rapor dénemi iginde vergiden muaf kurumlara 2.580 bin TL. badigta bulunmustur.

PERSONEL VE iSCi HAREKETLERI, TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI, PERSONEL VE iSCIYE SAGLANAN HAK VE
MENFAATLER :

Dénem sonu itibariyle personel sayimiz 24°diir. Sirketimizde toplu is stzlesme uygulamalan bulunmamaktadir. Personele, iicret
disinda temettii 6demesi, yemek yardimi ve 6zel sadlik sigortasi yapiimaktadir.

UCRETLENDIRME ESASLARINA ILISKIN ILKELER :

Sirketimiz, ¢calisanlanina ig akdinde belirlenen licretlerini 6demektedir.

HAKIM SIRKETLE, HAKIM SIRKETE BAGLI BIR SIRKETE, HAKIM SIRKETIN YONLENDIRMESIYLE ONUN YA DA ONA BAGLI
BIR SIRKETIN YARARINA YAPTIGI HUKUKI ISLEMLER VE GECMIS FAALIYET YILINDA HAKIM SIRKETIN YA DA ONA BAGLI

BIR SIRKETIN YARARINA ALINAN VEYA ALINMASINDAN KACINILAN TUM DIGER ONLEMLER :

Yoktur.
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KAPITAL FAKTORING ANONIM SIRKETI
2025 YILI YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

FINANSAL TABLOLAR

31 Aralik 2025 tarihi itibanyla finansal durum tablosu (Bilango)

(Tutariar aksi belirtimedikge Bin Tlirk Liras! (“TL") olarak ifade edilmigtir.)

Bagimsiz Denetimden Gegmis Bagimisiz Denetimden Gegmis
Cari Dénem Cari Donem
BILANCO - AKTiF KALEMLER 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Dipnot TP YP TP TP YP Toplam

. NAKIT, NAKIT BENZERLERI ve MERKEZ BANKASI 3 62.650 1.657 64.307 367.915 1.363 369.278
I GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR/ZARARA

YANSITILAN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 5 150.672 - 150.672 464 - 464
I TUREV FINANSAL VARLIKLAR 4 - - - . . -
V. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI DIGER KAPSAMLI

GELIRE YANSITILAN FINANSAL VARLIKLAR (Net) - - - . R .
v, iTFA EDILMI$ MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL

VARLIKLAR (Net) 3.251.788 - 3,251.788 4.814.960 - 4.814.960
5.1 Faktoring Alacaklar 6 3.251.788 - 3.251.788 4.814.960 - 4.814.960
5.1.1 fskontolu Faktoring Alacaklan (Net) 5.759 - 5.759 15.524 - 15.524
5.1.2  Diger Faktoring Alacaklan 3.246.029 - 3.246.029 4.799.436 - 4.799.436
5.2 Tasarruf Finansman Alacaklan - - - = - -
5.2.1 Tasarruf Fon Havuzundan - - - - - -
5.2.2 Ozkaynaklardan - - - . R R
5.3 Finansman Kredileri - - - = - -
5.3.1 Tiiketici Kredileri - - - : . .
532  Kredi Kartlan - - - ; R .
5.3.3  Taksitli Ticari Krediler - - - . . .
5.4 Kiralama fglemleri (Net) - - i . . S
5.4.1 Finansal Kiralama Alacaklan - - . s - -
5.4.2 Faaliyet Kiralamas: Alacaklan - - ] - - =
5.4.3 Kazanilmamig Gelirler (-) - - & " - -
5.5 itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Diger Finansal Varliklar - - - - - -
5.6 Takipteki Alacaklar 7 220.326 - 220.326 289.851 - 289.851
5.7 Bekdenen Zarar Karsikdar / Ozel Karsiliklar (-) 7 220.326 - 220.326 289.851 - 289.851
V1. ORTAKLIK YATIRIMLARI - - - R . =
6.1 igtirakler (Net) - - - ’ R .
6.2 Bagh Ortakliklar (Net) - - . - R B
6.3 Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (i Ortakliklar1y (Nef) - - ] S - =
VIL MADD] DURAN VARLIKLAR (Net) 8 159.816 - 159.816 166.715 - 166.715
VII.  MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 9 630 - 630 235 - 235
X, YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) - - - - . .
X. CARi DONEM VERGI VARLIGI - - - . . .
XL ERTELENMI$ VERGI VARLIGI - - ] < - -
XL DIiGER AKTIFLER 11 676.314 - 676.314 19.407 - 19.407

ARA TOPLAM 4,301.870 1.657 4.303.527 5.369.696 1.363 5.371.059
XIII.  SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN

FAALIYETLERE ILiSKiN VARLIKLAR (Net) 10 47.245 - 47.245 - - -
3.1 Sans Amagh 47,245 - 47.245 E - -
132 Durdurulan Faaliyetlere Iliskin - - - - . :

VARLIK TOPLAMI 4.349.115 1.657 4.350.772 5.369.696 1.363 5.371.059
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KAPITAL FAKTORING ANONIM SIRKETI
2025 YILI YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal durum tablosu (Bilango)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir.)

Bagimsiz Denetimden Gegmis Bagimsiz Denetimden Gegmig
Cari Diinem Onceki Ddnem
BILANCO - PASIF KALEMLER 31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
Dipnot P YP Toplam P YP Toplam

L ALINAN KREDILER 14 851.063 - 851,063 2.620.275 - 2.620.275
o FAKTORING BORCLARI 6 3.095 - 3.095 10.562 - 10.562
oI TASARRUF FON HAVUZUNDAN BORCLAR - - - - - -
v. KIRALAMA ISLEMLERINDEN BORCLAR 36.711 - 36.711 35.050 - 35.050
V. THRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 15 - - - - - -
VL GERCEGE UYGUN DE('}ER"FABKI KAR ZARARA

YANSITILAN FINANSAL YUKUMLULUKLER - - - - - -
VI TUREV FINANSAL YOKUMLULUKLER 13 - - - - - -
VHL KARSILIKLAR 17 6.083 - 6.083 6.035 - 6.035
8.1 Yeniden Yapilanma Kargth& - - - - - -
8.2 Calisan Haklan Yiikimliligi Karsihg 6.083 - 6.083 6.035 - 6.035
8.3 Genel Karsihiklar - - - - - -
8.4 Diger Karsiliklar - - - - - -
IX. CARI VERGI BORCU 19 81.209 - 81.209 106.570 - 106.570
X. ERTELENMIS VERGI BORCU 12 2.793 - 2.793 14.544 - 14,544
XL SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI - - - - - -
XIL DIGER YUKUMLULUKLER 16 63.213 . 63.213 23.494 - 23.494

ARA TOPLAM . 1.044.167 - 1.044.167 2.816.530 - 2.816.530
X SATI§ AMACLIELDE TUTULANVE

DURDURULAN FAALIYETLERE ILISKIN DURAN

VARLIK BORCLARI (Net) - - - - - -
13.1 Satig Amagh - - - - - -
13.2 Durdurulan Faaliyetlere Iligkin - - - - - .
XIV. OZKAYNAKLAR 20 3.306.605 - 3.306.605 2.554.529 - 2.554,529
14.1 Odenmis Sermaye 251.000 - 251.000 251.000 - 251.000
14.2 Sermaye Yedekleri 1.913 - 1.913 1.913 - 1.913
14.2.1 Hisse Senedi Ihrag Primleri - - - - - -
14.2.2 Hisse Senedi Iptal Karlan - - - - - .
14.2.3 Diger Sermaye Yedekleri 1.913 - 1.913 1.913 - 1,913
14.3 Kar veya Zararda Yeniden Siiflandinlmayacak Birikmig

Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 59.954 - 59.954 44.964 - 44.964
14.4 Kar veya Zararda Yeniden Simflandinlacak Birikmis

Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler - - - - - -
14.5 Kar Yedekleri 1.966.302 - 1.966.302 1.285.573 - 1.285.573
145.1 Yasal Yedekler 77.740 - 77.740 77.740 - 77.740
1452 Statii Yedekleri - - - - - -
1453 Olaganiistii Yedekler 1.758.562 - 1.758.562 1.207.833 - 1.207.833
14.5.4 Diger Kar Yedekler 130.000 - 130.000 - - -
14.6 Kar veya Zarar 1.027.436 - 1.027.436 971.079 - 971.079
14.6.1 Gegmis Yillar Kar veya Zarart - - - - - .
14.62 Donemn Net Kar veya Zaran 1.027.436 - 1.027.436 971.079 - 971.079

YUKOMLULUK TOPLAMI 4.350.772 - 4.350.772 5.371.059 - 5.371.059

_".3:"-""-‘1"3"-‘-’%':‘-5__
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KAPITAL FAKTORING ANONIM SiRKETI
2025 YILI YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

31 Aralik 2025 tarihi itibanyla nazim hesaplar tabiosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tiirk Lirast (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gegmis Bagimswz Denetimden Gegmis
Cari Dénem Onceki Dénem
NAZIM HESAP KALEMLERT 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam

. RiSKi USTLENILEN FAKTORING ISLEMLERI 29.834 - 29.834 78.372 - 78.372
HL. RiSKi USTLENILMEYEN FAKTORING

ISLEMLERI 259.409 - 259.409 328.093 - 328.093
HIL. TASARRUF FINANSMAN SOZLESMELERI

ISLEMLERI - - = - - -
v, ALINAN TEMINATLAR [ 9.102.207 - 9.102.207 | 11.936.210 - | 11.936.210
V. VERILEN TEMINATLAR - - - - - -
VL TAAHHUTLER 900.883 - 900.883 3.123.680 - 3.123.680
6.1 Cayilamaz Taahhiitler 900.883 - 900.883 | 3.123.680 3.123.680
5.2 Caylabilir Taahhiitler - - - - -
6.2.1 Kiralama Taahhitleri - - - -
h.2.1.1 Finansal Kiralama Taahhiitleri - - - -
h.2.1.2 Faaliyet Kiralama Taahhatleri - - - -
h.2.2 Diger Cayilabilir Taahhutler - - - - -
VIL TUREV FINANSAL ARACLAR - - - - - -
7.1 Riskten Korunma Amagh Tiirev Finansal Araglar - - - -
7.1.1 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagh

Islemler - - - -
7.1.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amagh Islemler - - - -
7.1.3 Yurtdigindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amagh

Islemler - - - -
7.2 Ahm Satim Amagh Islemler - - - -
7.2.1 Vadeli Alim-Satim fglemleri - - - -
7.2.2 Swap Alim Satim Tslemleri - - - -
7.2.3 Alm Satim Opsiyon Islemleri - - - -
7.2.4 Futures Alim Satim Iglemleri - - - -
1.2.5 Diger - - - - . -
VIIL EMANET KIYMETLER 30 4.013.654 88.723 4.102.377 | 5.763.849 3.044 5.766.893

NAZIM HESAPLAR TOPLAMI 14.305.987 88.723 | 14.394.710 | 21.230.204 3.044 | 21.233.248
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KAPITAL FAKTORING ANONIM SIRKETI
2025 YILI YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

31 Aralik 2025 tarihi itibanyla kir veya zarar tablosu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tiirk Liras! (“TL") olarak ifade edilmigtir.)

Bes ot R Py
GELIR VE GIDER KALEMLERI Gegmi Gegmiy
Cari Dénem Unceki Dinem
10cak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Aralik 2023 31 Arahik 2024
L ESAS FAALIYET GELIRLERI 21 2.531.233 2.994.058
FAKTORING GELIRLERI 2.531.233 2.994.058
11 Faktoring Alacaklanindan Alinan Faizler 2.529.478 2.977.226
1.1.1 Iskontolu 29.627 31.115
112 Diger 2.499.851 2.946.111
12 Faktoring Alacaklarindan Alinan Ucret ve Komisyonlar 1.755 16.832
121 Iskontolu 2 108
122 Diger 1.753 16.724
FINANSMAN KREDILERINDEN GELIRLER - -
13 Finansman Kredilerinden Alinan Faizler - -
14 Finansman Kredilerinden Alinan Ucret ve Komisyontar - -
KIRALAMA GELIRLERi - -
1.5 Finansal Kiralama Gelirleri - -
1.6 Faaliyet Kiralamas: Gelirleri - -
1.7 Kiralama Islem]ennden Alnan Ucret ve Komisyonlar - -
TASARRUF FINANSMAN GELiRLERI - -
1.8 Tasarruf Finansman Alacaklarindan Alinan Kar Paylan - -
1.9 Tasarruf Finansman Faaliyetlerinden Alinan Ueret ve Komisyonlar - -
1L FINANSMAN GIiDERLERI (-) 22 1.107.398 1.620.742
21 Tasarmf Fon Havuzuna Verilen Kar Paylan - -
22 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 1.075.436 1.570.034
23 Faktoring Is]emlennden Borglara Verilen Faizler - -
24 Kiralama Islemlerine lligkin Faiz Giderleri 7.557 9.446
2.5 Ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler - -
26 Diger Faiz Giderleri -
2.7 Verilen Ucret ve Komisyonlar 24.405 41.262
JLIR BRUT K/Z (I+ID) 1.423.835 1.373.316
v, ESAS FAALIYET GIDERLERI (-) 23 193.810 126.813
4.1 Personel Giderleri 113.369 66.798
42 Kidem Tazminati Karsilign Gideri - -
43 Aragtirma Gelistirme Giderleri - -
44 Genel Isletme Giderleri 79.148 59.155
4.5 Diger 1.293 860
V. BRUT FAALIYET K/Z (III + IV) 1.230.025 1.246.503
VL DiGER FAALIYET GELiRLERT 24 247.969 160.575
6.1 Bankalardan Alinan Faizler 106.366 133.514
6.2 Menkul Degerlerden Alinan Faizler - -
63 Temettii Gelirleri - -
6.4 Sermaye Piyasast Islemleri Kan - .
6.5 Tiirev Finansal Iglemler Kan -
6.6 Kambiyo Ilemler: Kan 295 546
6.7 Diger 141.308 26.515
VIL KARSILIK GIDERLERT{ 39.604 2.336
7.1 Ozel Kargiliklar 25 35.903 1.281
7.2 Beklenen Zarar Kargiliklan - -
7.3 Genel Karsiliklar - =
74 Diger 3.701 1.055
VIIL DiGER FAALIYET GIDERLERI () 26 - 17.466
8.1 Menkul Degerler Deger Diiyiig Gideri - -
8.2 Duran Varhiklar Deger Diisiis Giderleri - -
8.3 Sermaye Piyasast Tslemleri Zarar - 5
8.3 Tiirev Finansal Islemlerden Zarar - 883
8.4 Kambiyo Islemleri Zaran . 16.583
8.5 Diger - =
IX. NET FAALIYET K/Z (V+,..+VIID) 1.438.390 1.387.276
X. BIRLESME ISLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK
TUTARI - -
XL OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR - -
XII. NET PARASAL POZiSYON KARUZARARI - -
X1, SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (IX+X+XI+XT) 1.438.390 1.387.276
XIV. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () 27 410.954 416,197
14.1 Cari Vergi Karsihig 429.128 416.122
14.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) 27 - 75
14.3 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) 18.174 -
XV, SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XITE+XIV) 1.027.436 971.079
XVI DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - -
16.1 Satty Amagl Elde Tutulan Duran Varhk Gelirleri - -
16.2 Istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satig Karlan - -
16.3 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XVIL DURDURULAN FAALIYETLERDEN GiDERLER (-) - -
17.1 Satis Amagh Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - -
17.2 istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (Is Ort.) Satig Zararlan - -
17.3 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
XVIIL DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVI-XVII) - -
XIX. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARS]LIGI ) - -
19.1 Cari Vergi Karsilig - -
19.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) - -
193 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) - -
XX. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVIII£XIX) - -
XXIL NET DONEM KARIZARARI (XV+XX) 1.027.436 971.079
Hisse Basina Kar/Zarar 28 4.5280 4.2796
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KAPITAL FAKTORING ANONIM SIRKETI
2025 YILI YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

31 Aralik 2025 tarihi itibanyla kar veya zarar ve dier kapsaml Gelir tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Ttirk Lirast ("TL") olarak ifade edilmigtir.)

B Denetimd Bag Tonetimd
KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU Gegmis Gepmiy
Cari Dénem Onceki Dénem
1 Ocak — 1 Ocak —
31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
I DONEM KARI/ZARARI 1.027.436 971.079
1. DiGER KAPSAMLI GELIRLER 14.990 29.695
2.1 Kar veya Zararda Yeniden Simiflandinilmayacaklar 14.990 29.695
211 Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislar/Azabglan 21.595 43.454
2.1.2 Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglari/Azahslan - -
213 Tammlanmig Fayda Planlan Yeniden Olgiim Kazanglan/Kayiplan (182) (1.032)
2.1.4 Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Simflandinimayacak Diger Kapsamh Gelir Unsurlan - -
2.1.5 Kar veya Zararda Yeniden Simflandinlmayacak Diger Kapsamh Gelire Tligkin Vergiler (6.423) (12.727)
22 Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilacaklar - -
221 Yabanci Para Cevirim Farklar -
222 Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamhi Gelire Yansinlan Finansal Varhiklann
Degerleme ve/veya Simflandirma Gelirleri/Giderleri - .
223 Nakit Akig Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri - -
224 Yurtdigindaki Isletmeye ligkin Yatirim Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri - -
225 Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Simflandirilacak Diger Kapsarl Gelir Unsurlan - -
226 Kar veya Zararda Yeniden Simflandinlacak Diger Kapsamh Gelire Iligkin Vergiler - -
III. TOPLAM KAPSAMLI GELIR (I+II) 1.042.426 1.000.774
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KAPITAL FAKTORING ANONIM SiRKETI
2025 YILI YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

DIGER HUSUSLAR :

>  Sirketin iktisap ettigi Kendi Paylarina lligkin Bilgiter.

Sirketimizin 14.04.2023 tarihinde yapilan Olaganusti Genel Kurul Toplantisrnda Tiirk Ticaret Kanununun 379'uncu
maddesinin 2'nci fikrasina gére, girketimizin esas sermayesini onda birini agmayacak gekilde kendi paylanni iktisap etmesi
konusunda Yé&netim Kurulumuza en genis yetki ve serbestinin taninmasina karar verilmigtir.

Yénetim Kurulumuz, 08.05.2023 tarih ve 2023/30 sayili karan ile Genel Kurulun kendisine tamidigi yetki dogrultusunda
ortaklarimizdan Vedat SADIOGLU nun 12.409.440 adet, Claudia Luce SADIOGLUnun 2.409.600 adet, Moris SADIOGLU nun
60.240 adet, Ragel SADIOGLUnun 6.807.120 adet ve Roza SADIOGLU nun 2.409.600 adet payim Turk Ticaret Kanununun
379'uncu maddesinin 2°nci fikrasina gtire iktisap etmigtir. Iktisap edilen paylarin esas sermayemize orani %9,60dir.

» Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglanina lligkin Yénetim Organinin Analizi ve Degerlendirmesi,Planlanan Faaliyetlerin
Gergeklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Kargisinda Sirketin Durumu;

Sirket, gegmis dénemierde belirlenen hedeflerinin tamamina ulagms ve Genel Kurul Karariarinin tamamini uygulamigtir.

>  Gegmis Yillarla Karsilagtirmal Olarak Sirketin Yil Igindeki Satiglan, Verimliligi, Gelir Olusturma Kapasitesi, Karliig: ve
Borg/Ozkaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuglar Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara lliskin Bilgiter ve lleriye
Doniik Beklentiler;
Sirketin 2021-2024 déneminde esas faaliyet gelirlerinde ve iglem hacminde gbzlenen arttg egilimi, migteri portféyiinin
genigledigini ve gelir olugturma kapasitesinin giiglendigini géstermektedir. 2025 yilinda ise ihtiyatl bilango yonetimi
yakiagimi dogrultusunda iglem hacmi ve gelirlerde sinirli bir gerileme gézlenmis olup, bu durum daha segici blyime
stratejisi ile uyumiudur.

karsilik giderlerine ragmen kérithgin devam etmesi, Sirket'in gelir kalitesinin ve operasyonel dayaniklihdimn sirdigine
isaret etmektedir. Bu gergevede, Sirket'in verimlilik gostergelerini korudu@u ve faaliyetlerini kontrolli bir yapi igerisinde
sirdiirdiigii degerlendiriimektedir.

Sirketin 6zkaynak/aktif oraninin 2025 yilinda artig g6stermesi, daha distik kaldirag ile faaliyet gostenildigine ve bilango
yapisinda ihtiyath bir yaklagim benimsendigine isaret etmektedir. Bu durum, 6zkaynak karlihigi (zerinde sinirlayici etki
yaratmakla birlikte, aktif karligindaki iyilesme ve net karlih§in korunmasi, Sirket'in operasyonel verimliligini stirdrdigind
gdstermektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, 2025 yilinda Sirket'in bilytimeden ziyade bilango kalitesi, risk ybnetimi ve siirdiiriilebilir
kariihr énceliklendiren bir strateji izledi§i gérilmektedir.

2026 yilina iliskin olarak; finansal kogullarda beklenen normallesmeye paralel olarak Sirket'in gii¢li sermaye yapisini

koruyarak kaldirag seviyesini optimize etmesi, iglem hacmini kontrollii sekilde artirmast ve bu dogrultuda kériilik ile risk
dengesi arasinda daha verimli bir yapi olugturmasi beklenmektedir..

»  Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina lligkin Tespit ve Yonetim Organi
Degerlendirmeleri;

Kapital Faktoring, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle 3.306.605 bin TL tutarinda 6z kaynaga sahip bulunmakta olup,
sermayesi karsiliksiz kalmamigtir

»  Varsa Sirketin Finansal Yapisini lyilestimek igin Alinmasi Diigiinilen Onlemler;

Sirket'in giiglii sermaye yapisini koruyarak kaldirag seviyesini kontrolll gekilde artirmasi, aktif kalitesini 6n planda tutmasi,
fonlama maliyetlerini optimize etmesi ve dijitallesme yatinmiar ile operasyonel verimliligini artirmasi hedeflenmektedir.

istanbul, 13 Nisan 2026
KAPITAL FAKTORING ANONIM SiRKETI

YONETIM KURULU

Vedat SADIOGLU
Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

Ragel SADIOGLU Ali Ferzan NALBANTOGLU ibrahim YENTUR 7 *T C\
Uye Uye Uye s M
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